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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

[gyvendinant lopselio-darzelio misija, strateginius tikslus ir 2018 m. veiklos plana buvo
vykdomos 3 programos — ,,Parama ir pagalba vaikui, Seimai®, ,,Vaiko ugdymo(si) pasiekimai®,
,»Vaiky darzelio kultliros vystymasis ir puoseléjimas*.

Prioritetines darzelio 2018-2020 m. strateginio plano ir 2018 m. veiklos plano kryptys —
ugdymo kokybés gerinimas, kirybiskai organizuojant ugdomasias veiklas, vaiko ugdymas sveikoje
ir saugioje aplinkoje, ypatingg démesj skiriant vaiko gerovei uztikrinti bendradarbiaujant, tenkinant
ugdytiniy ir jy tévy poreikius.

2018 m. wugdomosios veiklos kokybés vertinimo prioritetai: ugdymo turinio
diferencijavimas ir individualizavimas, veiklos apibendrinimas siejant su iSkeltu uzdaviniu,
ugdymosi aplinkos kiirimas, mokymosi metody bei priemoniy parinkimas. Jrengéme naujas
edukacines aplinkas: sveikatingumo taka, Siltnamj. Koridoriaus erdves panaudojome jrengdami
edukacines sieneles ,,Traukinukas® ir ,,Balansas®“. Kiekvienoje grupéje idiegéme po vieng
edukacing naujove: manipuliaciné lenta ,,Medis*”, edukaciné ugdomoji erdvé , ,Miisy abécelé®,
sienelé smulkiosios motorikos lavinimui, pojuciy kilimélis ,,Kontrastingos spalvos ir skirtingos
tekstliros®, edukaciné erdvé ,Prie arbatos puodelio®, meninés raiskos erdvé ,,Dailés studija®,
tyringjimy ir atradimy erdvé — ,,.Smalsioji Boruzele®. Sukiiréme vaikams ugdymo(si) aplinka
dinamiska ir atvira, ugdymo(si) procesas vykto ne tik grupése bet ir kitose aplinkose. [staigoje
idiegéme nuotolinio tévy informavimo apie asmening vaiko pazangg interneting sistema ,,Misy
darzelis*, kuri palengvino informacijos gavima apie jstaigos veikla, bendravima su grupés

pedagogais, administracija, tévais.




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Mety rodikliai (kuriais
uzduotys Siektini vadovaujantis Pasickti rezultatai ir juy rodikliai
(toliau — rezultatai vertinama, ar
uzduotys) nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.1. NevirSytas 2019 m. sausio 1 d. 2019 m. sausio 1 d. jstaigos jsiskolinimas
Tinkamas leistinas jstaigos jsiskolinimas | (305,00 Eur) ne didesnis uz 2018 m. sausio 1
Istaigos kreditorinis (mokétinos sumos) ne | d. jsiskolinimg (400,00 Eur)
finansiniy ir | jsiskolinimas | didesnis uz 2018 m.
zmogiskyjy sausio 1 d.
1tekliy jsiskolinimg
valdymas. (mokétinas sumas)
Tinkama Iki 2018-12-31 | Darzelyje jkurtos ir jveiklintos dvi lauko
jstaigos tkiné | jkuriama ir | edukacinés erdvés.
veikla jveiklinama viena | Inicijavau dalyvavavima Lietuvos Zemés
nauja ugdymui skirta | ikio rimy (ZUR) ir Lietuvos savivaldybiy
lauko edukacin¢é erdveé | asociacijos  projekte-konkurse ,,Auginu
Lietuvai!*, skirtame Lietuvos Simtmeciui
paminéti. DarZelio bendruomené dziaugési
laiméjus Siltnamj. Miisy jstaigos vaikams
Sis Siltnamis — ugdomosios veiklos dalis,
kuriame vaikai patys sodino, séjo, ravéjo,
laist¢  jvairias darzoves, vaistaZoles.
Siltnamis  suteiké vaikams galimybe
dometis zemés tkiu, aktyviai veikiant
paZzinti augaly augimo stadijas, mokeé
pareigingumo,  atsakomybés.  Projekta
pristaciau darZelio bendruomenei (2018 m.
birzelio 6 d.)
[rengéme  sveikatingumo  takelj su
kontrastingos spalvos ir tekstliros danga.
Takelis skirtas vaiky paZinimo jgudZziams
ugdyti ir sveikatinimui.
1.2. Vaiky Tévy [staigoje jdiegta | Nuo 2018 m. spalio ménesio |staigoje
ir tévy | informavimo | nuotolinio tévy | susitaréme  iSbandyti  sistemg ,.Misy
poreikiy apie  vaiko | informavimo apie | darzelis“. Sig sistema isbandé jstaigos
tenkinimas, | asmenine asmening vaiko | darbuotojai ir vadovai (direktorius ir
vaiko pazanga pazangg sistema | direktoriaus pavaduotojas ugdymui).
asmeninés | formyplétra | (naudojant IKT) Pasibaigus bandomajam laikotarpiui jdiegta
pazangos nuotolinio tévy informavimo internetiné
skatinimas. sistema ,,Miisy darZelis®. (Sutartis 2018 m.

gruodzio 28 d. Nr. 309. Iniciavau ir
vadovavau tévy informavimo apie vaiko
pazanga tvarkos apraSo rengimui, sudariau
darbo grupe tvarkos aprasui parengti
(Kupiskio vaiky lopselio-darzelio ,,Saulute*




2018 m. rugséjo 3 d. jsakymas Nr. V-63).
Teikiau tvarkos aprasa svarstyti Darzelio
tarybai (apraSui pritarta Kupiskio vaiky
lopselio-darZelio ,,Sauluté* 2018 m. spalio 15
d. protokoliniu nutarimu (protokolo Nr. DT-
4). Parengtas informavimo apie vaiko
pazanga tvarkos aprasas  (patvirtintas
Kupiskio vaiky lopselio-darZelio ,,Sauluté*
2018 m. lapkri¢io 26 d. jsakymu Nr. V-85).

Ugdomosios
veiklos
kokybés
paZanga

[staigoje aiskiai
susitarta del
pedagoginiy

darbuotojy mokymosi

vieniems 1§ kity -
uztikrinamas
veiksmingas modelio
,,Kolega-kolegai*
realizavimas:
kiekvienas
pedagoginis
darbuotojas  model]
,»Kolega — kolegai“

taiko ne maziau kaip 2
mokymo(si) faktams
per 2018 metus.

Lopselyje-darzelyje aiSkiai susitaréme dél
pedagoginiy darbuotojy mokymosi vieniems
i§ kity. Sudariau darbo grup¢ kolegialaus
griztamojo ry$io diegimo tvarkos aprasui
parengti (Kupiskio vaiky lopselio-darzelio
Haulute™ 2018 m. geguzés 25 d. jsakymas
Nr. V-54). Teikiau tvarkos apraSa svarstyti
pedagogy tarybos posédyje (aprasui pritarta
Kupiskio vaiky lopselio-darzelio ,,Sauluté*
2018 m. rugpjicio 31 d. protokoliniu
nutarimu (protokolo Nr. PT-4). Parengtas
kolegialaus grjztamojo rysio diegimo tvarkos
apraSas (patvirtintas Kupiskio vaiky lopselio-
darzelio ,,Sauluté“ 2018 m. rugs¢jo 3 d.
jsakymu Nr. V-63). 2018 metais buvo
jgyvendinamas komandinio pedagogy darbo
veiksmingas metodas ,.Kolega — kolegai®.
Pedagogai pasirinke individualaus
tobulinimo(si) lygmenj KGR  taike
ugdomosios veiklos kokybés tobulinimui.
Kiekvienas pedagogas model; ,Kolega —
kolegai“ 2018 metais taitké po du kartus.
Pedagogai stebéjo 20 vieni kity veikly.

Kiekvienoje grupéje
idiegta ne maziau kaip
po vieng edukacine
naujove

2018 metais kiekvienoje grupéje jdiegta po
vieng edukacinge naujove: ,NykStuky®
grupéje — manipuliaciné lenta ,Medis®,
Lorugeliy“ grupéje — edukaciné ugdomoji
erdve ,,Miisy abécele”, ,,Zuikuciy* grupéje —
edukaciné erdvé smulkiosios motorikos
lavinimui (priemonés: manipuliaciné sienelé

»3 vienoje vietoje”, pojuciy kilimélis
,Kontrastingos  spalvos  ir  skirtingos
tekstliros), ,,Bituciy® grupéje — nauja

edukaciné erdvé ,,Prie arbatos puodelio®,
,Pelédziuky™ grupéje — edukaciné menineés
raiSkos erdvé ,,Dailés studija®, ,.Boruzéliy
grupeje — tyringjimy ir atradimy erdve —
»omalsioji boruzélé”. Darzelio koridoriuje
jrengtos edukacinés sienelés ,,Traukinukas* ir
,,.Balansas®, kurios lavina vaiky skai¢iavimo,
kalbos, koordinacijos, gamtos pazinimo
igiidZius.




Projektinés
veiklos ir
tiklaveikos
paveikumas

Jgyvendinamas ne
maziau kaip 1 Salies
lygmens ilgalaikis
projektas ir ne maZiau
kaip 1 savivaldybes
lygmens projektas.

Jgyvendinami  S$alies
projektai:
1.Vykdytas Lietuvos olimpinio komiteto
inicijuotas vaiky ir jaunimo olimpinio
ugdymo projektas ,,Olimpiné karta“ (2018-
01-01-2018-12-31). Iniciavau S$io projekto
igyvendinimg jstaigoje.

2. Respublikinis projektas ,,Sveikatiada®
(2018-01-01-2018-12-31) 2018 m. balandZio
9 d. Padékos rasStas uz aktyvy dalyvavimg
konkurse ,,Sveikatiados 1$Sukis - pieno
kokteilis®.

3. Respublikinis aplinkosaugos projektas
»Mes rasivojam* (2018-01-01-2018-12-31).
4. Istaigos inicijuotas respublikinis projektas
,Labas, ¢ia a$. SusipaZzinkime.”, skirtas
Lietuvos valstybés atklirimo Simtmeciui
paminéti (2018-01-01-2018-03-31).
[gyvendintas savivaldybes lygmens projektas.
Laisvalaikio uZimtumo ir vasaros poilsio
projektas ,,Vasaros takuciu—2“. (Kupiskio
rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2018 m. geguzés 14 d. jsakymas
Nr. ADV-370 ,Dél savivaldybés biudzeto
1éSy paskyrimo jstaigoms, vykdancioms
laisvalaikio uzimtumo ir vasaros poilsio,
vaiky ir jaunimo socializacijos programas
2018 metais).

lygmens ilgalaikiai

1.3. Vadovo
asmeninés
lyderysteés
raiSka

Aktyvaus
jsitraukimo |
savivaldybés
lygmens
veiklas
augimas

2018 m. dalyvauta ne
maziau kaip 1
savivaldybes lygmens
darbo grupéje,
komisijoje, kitoje
formalizuotoje
veikloje.

2018 m. ne maziau
kaip 1 kartg dalintasi
lopSelio-darzelio
vadybos patirtimi
savivaldybéje ir (ar)
Salyje.

Dalyvavau Lietuvai pagrazinti draugijos
Kupiskio skyriaus veikloje, esu Lietuvai
pagrazinti draugijos naré.
Dalinausi  gergja  patirtimi
respublikoje.

Respublikingje ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagogy gerosios
patirties sklaidos konferencijoje ,,Vaiko ir
pedagogo kiurybiskumo saveika“, kuri vyko
2018 m. geguzés 29 d. Rokiskio lop3elyje-
darzelyje ,,Varpelis® skaiiau praneSima
,Kirybingumui palanki aplinka®“. Rokiskio r.
savivaldybés S$vietimo centro pazyma apie
vykdyta metodine veikla Nr. 4.4-137, 2018-
05-29. 2018 m. lapkri¢io 29 d. metodinéje
dienoje »Modelio ,,Kolega-kolegai*
taitkymas™ skaiCiau paskaitg ,Kolegialus
griztamasis rySys — komandinio pedagogy
darbo veiksmingas metodas® bei dalinausi
gergja patirtimi Kupiskio rajono
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
jstaigy metodinio birelio , Kibirkstélé®
nariams. Kupiskio r. S$vietimo pagalbos
tarnybos paZyma apie metodine veiklg Nr.

rajone  Ir




VS-312,2018-12-31.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. -

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. DarZelio veiklos kokybés jsivertinimas
(vidaus auditas)

Iniciavau darzelio vidaus audito atlikimg, sudariau
vidaus audito koordinavimo grupe (Kupiskio vaiky
lopselio-darZelio ,,Sauluté™ direktoriaus 2018 m.
sausio 11 d. jsakymas Nr. V-4). Veiklos kokybés
jsivertinimas (vidaus auditas) daré poveikj darzelio
kokybés kélimui, iSrySkino stiprybes ir silpnybes,
padéjo nustatyti ugdomosios veiklos triilkumus ir jy
priezastis. Vidaus audito ataskaitos duomenis
panaudojome kurdami mokyklos strateginj ir metinj
veiklos plang.

3.2. Atlikta ugdytiniy ir jy tevy poreikiy
tenkinimo analizé

Iniciavau ir rengiau klausimyng tévams ,,Ugdytiniy ir
ju tévy poreikiy tenkinimas®“. Tévai i§saké nuomone
apie darZelyje organizuojamas veiklas. Apibendrinti
klausimyno rezultatai padéjo tenkinti ugdytiniy ir
tevy poreikius, siekiant jstaigos veiklos kokybes
geréjimo.

3.3. Prevenciniy programy veikla

Darzelyje vykdytos 3 prevencinés programos,
kuriose dalyvavo 53 proc. vaiky. PrieSmokyklinio
ugdymo grupés vaikai dalyvavo socialiniy jglidziy
formavimo  programoje ,Zipio  draugai“ ir
»Alkoholio, tabako ir kity psichikg veikian¢iy
medZiagy vartojimo prevencijos jgyvendinimo
programa®“. Trys ikimokyklinio ugdymo grupés
jgyvendino ,,Gyvenimo jgidZiy ugdymas® programa.
Sios programos mokeé vaikus prisiimti atsakomybe uz
savo elges), padéti kitiems, jveikti kasdienius
socialinius  emocinius  sunkumus:  atstimima,
vienatve, patycCias, mokesi spresti problemas.
Prevencinés programos integruotos | darzelio
gyvenima, jvairias veiklas, vykdomus projektus.
[sitrauké | prevencines veiklas visa darZelio
bendruomene (vaikai, tévai, vadovai, pedagogai).




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kl{rlals vadovaujantis Pasw;k‘u re'zul.ta{tal ir
vertinama, ar nustatytos Jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
41. — — — —
IIT SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

e . Pazymimas atitinkamas
UZduocdiy jvykdymo apraSymas langelis
5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai X
5.2. Uzduotys i3 esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [
5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai OJ
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O
6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
| 6.1. Vadovavimo Zmonéms.
Direktore ;éM 2 Danuté Stai$itniené dAXG O~ 2 G
(§vietimo jstaigos vadovo pareigos) rasas) (vardas ir pavardé) (data)

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: uZduoey }j’é‘,{f’y’“‘-‘é. veddinaue.
Labol Qc‘m,é. Vigos /wuat«/fw weduodys buwvo Jugkdylos, Kax

,(/,wuli dZduotly linins wodl kol L»L‘L_f’;jfp’n' i Atlﬁldzi; L _ ne catyty

Larzelio ' ooy - S
Lovnybos  pieminin ke owp Mdo. Kdonéne LCAG-0f-20
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/ darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(§vietimo jstaigos savininko teises ir (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens

pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas




8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Visos vadovui skirtos uzduotys jvykdytos ir dauguma
vertinimo rodikliy buvo virsyti: Tinkamas jstaigos finansy ir Zzmogiskyjy i$tekliy valdymas, vaiky ir
tévy poreikiy tenkinimas, vaiko asmeninés paZangos skatinimas, pastebimas vadovo aktyvaus
jsitraukimo j savivaldybés lygmens veiklas augimas.

Vadovo veikla vertinu labai gerai.

Dalnius Bardauskas ~ 2019-02-25

vardas ir pavardé) (data)

Savivaldybés meras Vs
(8vietimo jstaigos savininko teises ir /
pareigas jgyvendinancios institucijos |
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmen
pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas — labai gerai.
V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip S uzduotys)

Nustatyti rezultaty vertinimo rodikliai
(kiekybiniai, kokybiniai, laiko ir kiti

Uzduotys Siektini rezultatai rodikliai, kuriais vadovaudamasis vadovas
vertins, ar nustatytos uZduotys yra jvykdytos
9.1. Tinkamas jstaigos Uztikrinamas racionalus | Nevirsytas leistinas kreditorinis jsiskolinimas:
ZmogiSkujy, finansiniy jstaigos asignavimy | 2020 m. sausio 1 d. jstaigos jsiskolinimas
istekliy ir dokumenty naudojimas. (mokétinos sumos) ne didesnis uz 2019 m.
valdymas. sausio 1 d. jsiskolinimag (mokétinas sumas).
Istaigos vadovas neprisiémé jsipareigojimy ir
nesudaré sutarCiy darbams atlikti, prekéms
jsigyti ir paslaugoms pirkti, kol nebuvo
patvirtintas jy finansavimo Saltinis.
[staigos léSos naudojamos taupiai, racionaliali,
pagal tiksling paskirtj.
|staigos rastuose | RaStuose  argumentuotai pagristas  [&3y
Savivaldybés tarybai, | poreikis.
susijusiuose  su  jstaigos | Atlygintinai teikiamy paslaugy jkainiy
finansais, atlygintinai | poreikis ir jy dydis grindziamas teisés akty
teikiamy paslaugy | nuostatomis, matematiniais skaiCiavimais ir
jkainiais, pateikiamas | poreik] pagrindzianiais jrodymais.

detalus jkainio ir jo dydzio,
poreikio pagrindimas

Uztikrintas sklandus | [staigos pedagoginiy darbuotojy darbo kriivio
mokytojy etatinio darbo | sandara ir kiti vidaus tvarkomieji dokumentai
uzmokescio sistemos | atitinka teisés akty reikalavimus.

poky€iy jgyvendinimas nuo

2019-09-01

Uztikrinamas tinkamas | Dokumentai  (praSymai  komandiruotéms,
dokumenty pateikimas | atostogoms) nuo 2019 m. kovo 1 d.
Savivaldybei. Savivaldybei teikiami per dokumenty

valdymo sistema ,,Kontora‘‘,
Visi  kiti  Savivaldybei skirti  jstaigos
dokumentai rengiami vadovaujantis




dokumenty rengima reglamentuojancéiy teisés
akty  reikalavimais, teikiami  vizuoti
Savivaldybés  administracijos  Kultdros,
Svietimo ir sporto skyriaus vedéjui tiesiogiai.

Tinkama mokyklos ukiné,
ugdomoji veikla

Nenustatyta fakty, susijusiy su netinkama

statiniy,  patalpy, mokyklos teritorijos
prieziiira.

Nenustatyta fakty, susijusiy su netinkama
vadybine veikla, uztikrinant mokyklos

darbuotojy pedagoging etikga ir pareigybiy
apraSymuose nustatyty funkcijy realizavima,
pozityvy mokiniy elgesj, tévy informavimg ir
Svietima.

9.2, Vadovo asmeninés
lyderystés raiska ir ugdymo
kokybé

Ugdomosios veiklos
kokybés pazanga

Testi  modelio ,Kolega -  kolegai“
realizavima. ,,Kolega — kolegai“ modelj taiko
ne maziau kaip 2 mokymo(si) faktams per
2019 metus.

Patirties sklaida

2019 m. ne maziau kaip 1 karta dalintasi

ugdomosios, vadybinés veiklos patirtimi
savivaldybéje, 1 kartg Salyje.
Aktyvaus jsitraukimo | |gyvendinta ne maziau kaip 1 ugdymo

savivaldybés lygmens
veiklas augimas

inovacija.

Uztikrinamas projekto ,,Lyderiy laikas 3¢
kiirybines komandos pateikty rekomendacijy
jgyvendinimas jstaigoje.

Uztikrinamas projekto ,,ISmaniojo peliaus
PATS laboratorija‘‘ realizavimas jstaigoje,
pasiekti projekto 2019 m. fiziniai rodikliai

Bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais

Organizuoti ne maziau kaip du renginiai su
socialiniais partneriais.

2019 m. pasiraSyta ne maziau kaip viena nauja
bendradarbiavimo sutartis.

9.3. Elektroninés
informacinés sistemos
,Misy darZelis“ diegimas

Visose grupése naudojant
elektroninj dienyng
vertinami vaiky pasiekimai,
efektyviai pateikiama
informacija tévams

Parengtas elektroninio dienyno naudojimo
tvarkos aprasas.

Paskirti asmenys, atsakingi uz elektroninio
dienyno priezitrg ir administravima.
Uztikrinama asmens duomeny
elektroninéje erdvéje.

apsauga

94. Darzelio  veiklos
jsivertinimo organizavimas
ir gauty duomeny
naudojimas veiklai
tobulinti.

Darbo  grupiy telkimas,
veiklos jsivertinimo i$vady
panaudojimas darzelio
veiklai tobulinti.

Sutelktos ne maziau kaip 2 darbo grupés,
kuriy veikla jtakojo ikimokyklinés jstaigos
pazanga.

Veiklos jsivertinimo
darzelio bendruomenei.
2019 m. veiklos planas parengtas atsizvelgiant
[ veiklos vidaus jsivertinimo i§vadas.

rezultatai pristatyti

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)



10.1. Vadovo nedarbingumas, besitesiantis nepertraukiamai 2 mén. ir daugiau.

10.2. Neskirtos ES 1€3os projekto ,,ISmaniojo peliaus PATS laboratorija‘ jgyvendinimui.

10.3.

ainius Bardauskas
(vardas ir pavarde)

Savivaldybés meras

(8vietimo istaigos savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalininky susirinkimo) jgalioto asmens
pareigos)

Susipazinau.

Kupiskio vaiky lopselio-darzelio A -
.Sauluté direktore M Danuté StaiSitiniené

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) “(paragas) (vardas ir pavardé)

P

2019-02-25
(data)

2019-02-25
(data)



